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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025
Na resultaatbestemming

31 december 2025

31 december 2024

€ € € €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa (1) 355.760 418.996
Vlottende activa
Vorderingen (2) 197.492 253.273
Liquide middelen (3) 1.901.656 1.661.392
2.099.148 1.914.665
2.454.908 2.333.661
PASSIVA
Reserves enfondsen (4)
Algemene reserve 385.702 385.703
Bestemmingsreserves 1.014.629 959.914
1.400.331 1.345.617
Kortlopende schulden (5)
Crediteuren 118.215 95.037
Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen 93.340 113.187
Schulden terzake van pensioenen 54.564 31.859
Overige schulden en overlopende
passiva 788.458 747.961
1.054.577 988.044
2.454.908 2.333.661
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
Baten
Exploitatiesubsidies (6) 4.119.941 4.328.609 4.182.350
Doelsubsidies (7) 789.621 564.340 603.042
Gebruikersinkomsten 8) 387.599 391.188 385.477
Specifieke dienstverlening 9) 368.530 229.922 348.421
Diverse baten (10) 35.881 12.000 14.700
Totaal baten 5.701.572 5.526.059 5.533.990
Lasten
Bestuur en organisatie (11) 126.646 136.330 94.847
Huisvesting (12) 1.253.245 1.317.720 1.176.615
Personeel (13) 2.930.507 2.963.283 2.538.005
Administratie (14) 134.884 156.712 126.053
Transport (15) 9.126 7.210 8.916
Automatisering (16) 399.154 335.087 370.867
Collectie en media (17) 563.900 382.586 414.448
Specifieke kosten (18) 229.395 235.450 213.862
Overige kosten (19) - - 125
Totaal lasten 5.646.857 5.534.378 4.943.738
Saldo 54.715 -8.319 590.252
Resultaatbestemming
Algemene reserve - -8.319 174.948
Bestemmingsreserves 54.715 - 415.304
Saldo 54.715 -8.319 590.252
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7 OVERIGE INFORMATIE

Leidinggevende topfunctionarissen

Het bezoldigingsmaximum in 2025 bedraagt € 246.000 (2024: € 233.000). Het weergegeven toepasselijke
WNT-maximum per persoon of functie is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen
tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband nooit
groter kan zijn dan 1,0 fte. Het WNT-maximum voor de leden van de Raad van Toezicht bedraagt voor de
voorzitter 15% en voor de overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum.

De bezoldiging van bestuurders omvat

. periodiek betaalde beloningen (zoals salarissen, sociale lasten, vakantiegeld, doorbetaling bij
vakantie en ziekte, ter beschikking stelling van auto en presentiegelden),

& beloningen betaalbaar op termijn (zoals pensioenlasten, sabbatical leave en jubileumuitkeringen)

. uitkeringen bij beé&indiging van het dienstverband en

. winstdelingen en bonusbetalingen.

De Raad van Toezicht bestond in 2025 uit de volgende leden (allen met een bezoldiging van € 2.100 of
minder):

De heer R. Wessels (voorzitter)
Mevrouw D.B.M. van Elst, aspirant-lid
De heer A.W.M. Geerts, lid

De heer A.S.J. Bruin, lid

De heer A. Beune, lid

Mevrouw R.I. Balwant Gir, lid

Bezoldigingsinformatie 0.g.v.de Wet normering topinkomens

2025 2024
J. Mos - Vroon
Beloning - 107.278
Werkgeversdeel van voorziening ten behoeve van beloningen betaalbaar
op termijn - 14.018
- 121.296
Functie: directeur-bestuurder
Duur van het dienstverband: onbepaalde tijd
Omvang dienstverband: 36 uur per week, 1 fte
Aanvang en einde functievervulling in 2024: 01-01 t/m 31-12
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum: € 213.583.
Motivering overschrijding: n.v.t.
Jaar beéindiging: 2024
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2025 2024
L.J. Middeldorp
Beloning 96.738 88.877
Werkgeversdeel van voorziening ten behoeve van beloningen betaalbaar
op termijn 19.865 -12.281
116.603 101.158
Functie: directeur-bestuurder
Duur van het dienstverband: 2024-2027
Omvang dienstverband: 32 uur per week, 0,89 fte.
Aanvang en einde functievervulling in 2025: 01-01 t/m 31-12
Individueel toepasselijk maximum: € 218.940
Motivering overschrijding: n.v.t.
Jaar beéindiging: 30 september 2027
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